Anexa I la Hotardrea Consiliului Judetean Maramures nr. 94/31.03.2022

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie la Regia Autonoma
“Aeroportul International Maramures”

Scrisoarea de asteptdri s-a Intocmit in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgentd nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de reglementdrile in vigoare privind
activitatea Regiei Autonome ,,Aeroportul International Maramures”, regie autonoma acroportuard cu
specific deosebit, de interes local si reprezintd un document cu statut orientativ care exprima
asteptarile autoritatii publice tutelare, in ceea ce priveste buna guvernare a regiei autonome pe
urmatorii 4 ani.

|.Strategia guvernamentali, respectiv obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
Statului Roman in domeniul Transportului aerian

a) Obiectiv general:

— 1l reprezintd modernizarea infrastructurii aeroportuare si construirea unui nou terminal de
pasageri, pentru asigurarea unui trafic aerian in conditii de maxima sigurantd, in acord cu
reglementdrile europene si nationale in domeniul transportului aerian, si care sa faciliteze
dezvoltarea economiei regionale, respectiv imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

b) Mdsuri:
Pentru realizarea obiectivului general se stabilesc urmatoarele obiective specifice:

- ridicarea nivelului de sigurantd a traficului aerian: gestionarea responsabild a infrastructurii
aeroportuare care va contribui la reducerea in viitor a riscurilor care influenteaza acum
siguranta, securitatea si confortul traficului aerian;

Aeroportul International Maramures pentru aeronave de clasa 4C.

- dezvoltarea regionala: prin dezvoltarea Aeroportului International Maramures, intreaga regiune
de nord-vest a Romaniei va cunoaste o crestere a nivelului economic, a productiei, a nivelului
de trai si a calitatii serviciilor, inclusiv prin protejarea si imbundtatirea calitatii mediului
inconjurdtor,

Pentru a realiza obiectivele propuse si pentru a avea certitudinea ca vom putea participa la
dezvoltarea socio-economica a comunitatii S-a realizat o analiza succintd a unor factori locali si
regionali, cum ar fi:

- necesitatile pietei locale de transport aerian;

- trendurile de dezvoltare a relatiilor de afacerti;

- necesitatea dezvoltarii nivelului de trai al zonei,

- necesitatea crearii de noi locuri de munca prin crearea de parteneriate si atragerea de investitori
locali sau straini;
vederea desfasurarii unor activitati de munca, turism si business.

Tn urma analizei efectuate s-a concluzionat ci:

- activitatea aviaticd de transport pasageri, cargo si de agrement, reprezintad o necesitate reala,

dar care in prezent nu este la nivelul cererii din punct de vedere al calitatii si confortului
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pasagerilor, din punct de vedere al sigurantei cat si a capacitatii de transport prin Aeroportul
International Maramures

- potentialul economic al zonei nu este utilizat la capacitatea reala

- potentialul turistic nu este exploatat la capacitatea maxima

- locurile de munca sunt deficitare

I1. Prevederile strategiei pentru dezvoltarea judetului Maramures pentru perioada 2022 - 2026
pentru Regia Autonoma ,,4eroportul International Maramures”

Strategia de dezvoltare durabila a judetului Maramures elaboratd de Consiliul Judetean
Maramures sustine «dezvoltarea care garanteaza satisfacerea necesitdtilor actuale, fara sa compromita
capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati» printr-o eficientizare a eforturilor
administratiei locale, a mediului economic si a societatii civile, ca fiind singurele alternative realiste de
dezvoltare a orasului si a zonei.

Dezvoltarea durabila a zonei este sustinuta de principalele atu-uri pe care le detine zona
Maramures, din care cele mai importante sunt urmatoarele:

- buna asezare geografica (in apropierea unui perimetru cu o bund dinamicd economica
regionala, impulsionatd de cele 2 resedinte de judet: Baia Mare si Satu Mare si de zona
Maramuresului)

- existenta unor bogate resurse naturale (turistice) si istorice de interes regional si national
(Centrul Istoric Baia Mare, Cimitirul Vesel Sapanta, Memorialul Victimelor Comunismului si al
Rezistentei Sighetu Marmatiei, Manastirea Rohia, Manastirea Barsana, Circuitul Bisericilor de lemn
din Maramures din patrimoniul mondial UNESCO, Mocanita din Viseu de Sus, Parcul National Muntii
Maramuresului etc.), care 1i pot conferi statutul de «poartd» a Maramuresului.

- accesul la resurse si materii prime (apa, energie electrica si gaz).

- retea densa de comunicatii rutiere si feroviare (orasul Tautii-Magheraus se afla in apropierea
Municipiului Baia Mare, la intersectia drumurilor nationale 1C si 18B ).
confort ambiental.

Obiectivul general: regenerarea urbana a municipiului si a celorlalte unitati administrativ-
teritoriale prin corecta relationare a directiilor de dezvoltare principale: economic, social, cultural,
turistic.

Obiective specifice urmarite de Consiliul Judetean Maramures Tn cadrul Strategiei pentru
dezvoltarea durabila a judetului Maramures pentru dezvoltarea viitoare sunt:

- crearea si asigurarea de conditii de viata la standarde de calitate europene pentru toti locuitorii
judetului si pentru toti partenerii economici care 1si desfagoara activitatea aici;

- cresterea durabila a activitdtii economice si nivelului de ocupare a fortei de munca;

- protectia resurselor umane si de mediu;

- reducerea dezechilibrelor de dezvoltare economica si sociala in raport cu judetele Cluj si Bihor.

Una din directiile prioritare de dezvoltare a judetului Maramures presupune dezvoltarea
infrastructurii de turism.

La nivel regional, cel mai apropiat aeroport international este Aeroportul International “Satu
Mare” amplasat in apropierea Municipiului Satu Mare. Distanta dintre cele 2 aeroporturi internationale
este de aproximativ 70 km.

Cresterea atractiei turistice din zona Maramuresului este conditionatd de asigurarea, de catre
autoritatea judeteand, a unui aeroport international, care sa poata fi omologat, in conformitate cu
cerintele legislative actuale la nivel national si international.



Implementarea cu succes a proiectului va conduce la revitalizarea turismului national si
international din zona municipiului Baia Mare si cea a judetului Maramures.

Ca parte a directiilor de dezvoltare ale aeroportului, in perioada 2015-2018 Aeroportul
International Maramures a derulat proiectul “Extindere si modernizare suprafete aeroportuare la
Aeroportul International Baia Mare” finantat prin POS Transport 2007-2013 care a vizat extinderea si
modernizarea pistei de decolare-aterizare, cailor de rulare si platformei de Tmbarcare-debarcare
pasageri, inclusiv balizaj, prin care au fost asigurate facilitatile de operare ale unor aeronave avand
litera de cod ”4C” ( n.n. de mediu curier, cu o capacitate de transport de pana la 220 de pasageri sau
marfa), fiind create, astfel, premizele pentru cresterea traficului aerian de pasageri si cargo.

Infrastructura de deservire a pasagerilor si a bagajelor existenta nu este, insa, suficienta pentru

a putea deservi fluxuri suplimentare de pasageri si nu poate valorifica cu adevarat potentialul de
dezvoltare al aeroportului. lar acest lucru contribuie direct la stagnarea procesului de dezvoltare a
zonei si de valorificare a oportunitatilor judetului.
Strategia asupra dezvoltarii infrastructurii aeroportuare in cadrul Aeroportului International
Maramures, este cuprinsa in Planul de Dezvoltare al Aeroportului. Acesta propune un mixt de activitati
inedite, respectiv o infrastructurd modernd, operationald, care sa fie la standarde europene si
completatd de parteneriate cu agentiile de turism, care sd ofere pachete turistice integrate si cu
operatorii economici care necesita accesibilitate pe linia de transport cargo, tot timpul anului.

Dezvoltarea capacitatii de operare a aeroportului, atit pe linie de pasageri (cu extindere catre
rutele de tip mediu curier), cat si pentru transportul de marfuri (cargo), este in concordanta, dar si in
interdependenta, cu tendintele si realizarile concrete din economia zonei Maramures si conexe.

Compania Universal Alloy Corporation Europe UACE, lider mondial in industria aeronautica si
compania cu cea mai rapida si constantd dezvoltare din zona Maramuresului, care detine Tn comuna
Dumbravita, la 15 km de Baia Mare, o fabricd specializatd in productia de subansamble pentru
concernele Airbus si Boeing, a demarat o noud investitie Tn imediata vecindtate a Aeroportului
International Maramures, achizitionand in anul 2018 peste 40 de ha de teren, pe care deja au edificat
hale de productie pentru prelucrarea titaniului/aluminiului, in care se vor realiza piese pentru aeronave
si chiar subasamble mari de aeronave care vor necesita transport aerian cu aeronave cargo, un centru
de mentenantda aeronauticd, un centru de design componente si Structuri aeronave si un centru de
training. Investitiile realizate sunt pana in acest moment in valoare de peste 160 milioane Euro. Noile
structuri de productie din zona aeroportului vor transforma UAC Europe in unul dintre cei mai
importanti agenti economici din nord-vestul Romaniei si va agseza Maramuresul pe harta mondiala a
industriei aeronautice.

Mai exista si alte solicitari pentru acces la infrastructura de transport aerian cargo, din zona
industriei auto, alimentare si a altor industrii conexe, solicitdri ce nu pot fi in nici un fel acoperite cu
actuala dotare a Aeroportului Maramures. in aceeasi zona a Aeroportului Maramures este in curs de
constituire un parc tehnologic de cateva zeci de hectare, profilat pe industrii creative cu valoare
addugatd mare, care va genera la randul lui necesitdti crescute de transport pe rute mediu curier, dar si
tranzit de produse prin cargo aerian.

Proiecte din pachetul integrat:

Extindere si modernizare suprafete aeroportuare la Aeroportul International Maramures

Prin acest contract, Aeroportul International Maramures a dezvoltat si modernizat infrastructura
aeroportuara, respectiv marirea lungimii pistei de la 1790 de metri la 2150 de metri (extinderea pistei
cu 360 de metri fata de lungimea initiala, spre capatul 10), latirea portiunii portante a pistei de la 30 de
metri la 45 de metri. In urma implementarii proiectului, capacitatea portantd a suprafetelor
aeroportuare are un indice PCN 57 (fata de 22, ct era anterior) capacitate ce va permite operarea unor
aeronave de tip mediu curier avand litera de cod "4C" (Airbus A320 seria 200 si Boeing B 737 seria
800). Totodata s-au realizat extinderea si modernizarea cailor de rulare A si B cu lungimea de 167 m si
latimea de 18 m plus acostamente; reabilitarea Platformei de imbarcare - debarcare cu lungimea de 284
m si latimea de 61 de m; extinderea sistemului de balizaj luminos de CAT II, extinderea instalatiei de



canalizare pluviald, aferenta noilor dimensiuni ale suprafetelor de miscare; reconfigurarea marcajelor
si inscriptiondrilor; alte lucrari conexe determinate de extinderea pistei si aducerea in norme a benzii
pistei; Toate acestea sunt corespunzatoare normelor Organizatiei Aviatiei Civile Internationale (ICAO)
si Reglementarilor Aeronautice Civile Roméane (RACR).

Pe masura cresterii traficului si aparitiei solicitdrilor de transport cargo, se previzioneaza
necesitatea extinderii platformei de Tmbarcare-debarcare cu inca 2 pozitii de tip mediu-curier, precum
si amenajarea unei cai de rulare suplimentare

De asemenea, este absolut necesard construirea zonelor de mentenantd a echipamentelor
aeroportuare (garaj, hala de mentenanta, zond de deservire exterioard, zona de garare).

Extindere si modernizare terminal pasageri la Aeroportul International Maramures —
construire terminal nou

Tn urma modernizarii infrastructurii aeroportuare (pista, cii de rulare, platforma, echipamente
destinate aterizarii si decoldrii in deplind sigurantd chiar si atunci cidnd conditiile meteo sunt
defavorabile), a devenit posibild operarea aeronavelor de capacitate medie (180 de locuri) pe destinatii
situate la o distantd de 3-4 mii de kilometri, atdt in Uniunea Europeana cat si in afara ei. La aceste
destinatii se vor adduga rutele interne, care vor fi deservite de regula tot cu aeronave de capacitate
medie. Astfel, necesitatea deservirii simultane a minim doua aeronave - atat pe fluxul de plecari, cat si
pe cel de sosiri, devine stringentd, mai ales ca distributia programului curselor nu poate fi uniforma in
tot intervalul de functionare al aeroportului (apar curent varfuri de trafic de 3-4 curse aproape simultan
in orele diminetii sau serii, cdnd companiile dispun de capacitate de transport sau coreleaza programul
curselor cu legaturi din hub-urile de destinatie). Suprafata necesara procesarii simultane a 400-500 de
pasageri plus Insotitori pe fluxul de plecare (unde timpul mediu de tranzitare In zona respectiva poate
fide 1 panad la 2 ore), dar si a circa 300 de pasageri plus Insotitori In zona de sosiri (unde timpul mediu
de tranzit nu depaseste 0,5 ore), este mult superioara spatiului disponibil in prezent. De asemenea,
topologia fluxurilor trebuie mult imbunatatita, insd doar in corelatie cu amplasarea, dimensiunile si
forma spatiilor suplimentare ce pot fi amenajate.

Serviciile auxiliare puse la dispozitia pasagerilor (legate sau nu de céldtoria propriu-zisd) sunt
deosebit de importante, atat datoritd dezideratului general al asigurarii unor conditii cat mai bune
pentru pasageri, dar si ca sursd de venituri pentru aeroport. Economia aeroportuara este o tematica
speciald, care fundamenteaza modalitatea de asigurare a unui numdr foarte mare de surse de finantare
de valoare relativ mica si colaterale activitatii de zbor (publicitate, chirii, francize, taxe de acces pentru
zone speciale, comert cu suveniruri, servicii complementare zborului, agrement si alimentatie publica,
parcari, si multe altele), deoarece sumele obtinute din activitatea de baza sunt destul de mici per
pasager sau aeronava procesata si sunt plafonate (mai ales la cursele low cost), ca urmare madrirea
volumului de pasageri deserviti fiind singura metoda de crestere a veniturilor directe din servicii
aeronautice. Marirea numarului de pasageri este Insa dependentd atat de cererea pietei locale, de
disponibilitatea companiilor de a acoperi aceste cereri, dar - mai grav - de capacitatea de deservire a
aeroportului. Cresterea prea rapida sau prea mare a traficului deservit genereaza astfel o crestere destul
de mica a veniturilor, dar si o crestere spectaculoasa a investitiilor si cheltuielilor datoritd suplimentarii
capacitatilor si dotarilor aeroportuare.

In acest sens, echilibrul optim dintre venituri, cheltuieli si investitii se face prin veriga
veniturilor indirecte, care pot fi influentate pozitiv prin dezvoltarea serviciilor pentru pasageri, dar si
pentru public non-pasager, care insd considera ca zona publica a aeroportului le pune la dispozitie
servicii §i bunuri pentru care sunt dispusi sa cheltuiasca anumite sume acolo si nu in altd parte. Non-
pasagerii pot deveni in timp pasageri si invers, deci zona de servicii colaterale (zone de business,
centre comerciale zonale, zone de recreere, zone de sightseeing, alimentatie publicd cu sau fara
autoservire, etc.) este o sursa permanentda de crestere a numarului de pasageri, dar care genereaza
venituri si nu cheltuieli nete (un exemplu de astfel de activitate este publicitatea din zonele publice
outdoor si indoor).



Avand in vedere ca Aeroportul Maramures devine o componentd esentiald in relansarea
turisticd si de business a zonei (motiv pentru care a si fost operatd schimbarea denumirii aeroportului),
aspectul, functionalitatea si relatia non-functionala si afectivd cu poarta aeriand de intrare in
Maramures devin critice pentru tot complexul de activitati si investitii ce deservesc fluxurile de
vizitatori ai zonei. De aceea, investitiile ce trebuie operate In terminalul de pasageri (locul in care
pasagerii 1si formeaza prima impresie, dar si parerea de lunga duratd despre brandul MARAMURES)
trebuie facute profesionist, corespunzator cu necesitatile reale si avand inglobate componente culturale
si afective specifice.

Deoarece se are in vedere dezvoltarea calatoriilor de afaceri, este necesarid dezvoltarea unei
sectiuni speciale pentru business, cu un grad mai ridicat de confort si dotari, cu un nivel corespunzator
de intimitate, compartimentare a spatiului, cu o estetica de bund calitate si continand elemente de
specificitate a zonei noastre. Acest gen de servicii sunt foarte solicitate in alte acroporturi si ele aduc
venituri suplimentare. Spatiile de deservire de tip business sunt dotdri standard in aeroporturile
internationale si sunt foarte solicitate.

Dotarile de baza pentru confortul pasagerilor (zone de asteptare, toalete, spatii pentru mama si
copil, zone de informare si relaxare, zone de alimentatie publicd, etc.) sunt in prezent mult
subdimensionate sau chiar absente in structura actuald a terminalului, deci ele trebuie reproiectate si
construite in conformitate cu normele aeronautice, dar si tinand seama de principiile din arhitectura
privind relatia dintre om si spatiul Inconjurator. Acest aspect trebuie rezolvat prin intocmirea unui
proiect mai cuprinzator care sa ia in calcul dezvoltarile estimate pe un termen mediu (5 - 10 ani), care
apoi sa fie etapizat pentru a putea fi finantat si construit corespunzator cu resursele si necesitatile din
momentul deciziei de implementare a fiecarei etape.

Investitia va fi propusa spre finantare in cadrul Programul Operational Infrastructurd Mare -
POIM, Obiectivul Specific 2.3 "Cresterea gradului de utilizare sustenabila a aeroporturilor ".

In conformitate cu necesititile operationale identificate, cu cadrul strategic in vigoare si cu
oportunitdtile de finantare existente, obiectivele proiectului Extindere si modernizare terminal de
pasageri la Aeroportul International Maramures sunt urmatoarele:

(1) Cresterea capacitatii de deservire a pasagerilor pentru traficul intern si international, conform
volumului si caracteristicilor cererii - 450 pasageri/flux/ora

(2) Asigurarea conditiilor de siguranta si securitate impuse de reglementarile internationale pentru
operarea zborurilor interne si internationale (Regulamentul UE de punere in aplicare nr.
1998/2015 de stabilire a masurilor detaliate de implementare a standardelor de baza comune in
domeniul securitatii aviatiei, cerintele ICAO si reglementarile nationale in domeniul aviatiei
civile);

(3) Minimizarea impactului activitatii aeroportuare asupra mediului, prin includerea masurilor
necesare in cadrul oricérui obiectiv de investitie.

(4) Constructia si echiparea unui terminal nou de pasageri si modernizarea terminalului existent;
Noul terminal se va alipi in partea de Est a terminalului actual, fapt ce presupune demolarea
remizei PSI existente. Terminalul existent, modernizat, va deservi pasagerii VIP.

Relocarea remizei PSI in partea de vest a terminalului nu face parte din proiect. Aceasta se va

finanta integral de catre Beneficiar.

(5) Sistematizarea exterioara, inclusiv amenajarea a 450 de locuri de parcare cu plata,

(6) Retele exterioare (alimentare cu apa, canalizare menajera, canalizare pluviala, retele electrice —
curenti tari, curenti slabi);

(7) Instalare transformatoare noi in cadrul uzinei electrice existente



Construire si dotare gard inteligent si drum perimetral la Aeroportul International Maramures

- asigurarea perimetrului aeroportului cu un gard de securitate dotat corespunzator cu normele in
vigoare si care sd fie cuprins In planul general de asigurare a securitdtii obiectivului (plan care
include, pe langd echipamente specifice, personal de patrulare si dispecerat de supraveghere
permanenta a activitatilor si zonelor critice) este esential pentru certificarea operdrii dar si
pentru auditurile efectuate de operatorii ce intentioneaza sa efectueze curse aeriene. O parte din
gardul de securitate a fost realizat in cadrul proiectului de extindere a pistei, restul ramanand sa
fie realizat din alte fonduri, avand in vedere si finalizarea transferului suprafetei aferente de la
Aeroclubul Alexandru Papana catre Aeroportul Maramures. De asemenea, ramane de rezolvat
asigurarea echipamentelor si a serviciilor specifice planului de securitate.

Construire terminal cargo la Aeroportul International Maramures
- in functie de cererile pietii, va fi necesard infiintarea si construirea terminalului cargo, intr-0
locatie adecvata si dimensionata tinand cont de previziuni pe termen mediu

I11. Viziunea generala a autorititii publice tutelare

Scopul principal al autoritatii publice tutelare este asigurarea Serviciilor acroportuare si a
infrastructurii specifice, necesare desfasurdrii tuturor activitatilor legate de transportul aerian in
conditii de sigurantd, calitate, performantd si eficientd economicd, care sid permitd modernizarea,
dezvoltarea durabila si sustenabila a regiei, armonizate cu protejarea mediului Inconjurator.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie sunt acelea de a aduce in regim de profitabilitate regia
autonoma printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a capacititii acroportuare, a
serviciilor conexe, a cresterii numarului de pasageri, a cresterii numarului de operatori si a frecventei
de operare a acestora.

Planul de investitii trebuie elaborat pentru perioada 2022-2026, in baza unei strategii clare pe
termen mediu si lung si trebuie dus la indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale fiind
implementarea pana la finele anului 2023 a unor noi proiecte de investitii, respectiv
extinderea/constructia unui nou terminal pentru pasageri, constructia unui terminal cargo, constructia
de noi parcari. Autoritatea publicd tutelara se asteaptd ca acest plan sa fie elaborat in baza unei
fundamentdri tehnico-economice a investitiilor, care sa evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul
potential pentru regie. Avand la baza estimdri de piatd rezonabile ale costului de capital si ale
beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie sa aiba o valoare actualizatd neta pozitiva. De
asemenea, trebuie elaborat un sistem de evaluare post - investitii. Aceste documente vor permite
Consiliului de administratie §i autoritatii tutelare sa evalueze situatia investitiilor pe fiecare etapa
investitionala si dacd s-au obtinut beneficiile preconizate prin cheltuielile de capital si/sau investitii
noi.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul International Maramures” sunt cele care deriva din actele
normative n vigoare, respectiv:

- cu privire la informatiile dorite de autoritatea publicd tutelara si frecventa raportarii acestora,
dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul regiei autonome a unor
reglementdri proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparentd. Autoritatea
publica tutelard se asteaptd sd primeasca informari periodice si continue cu privire la toate
evenimentele importante ale regiei. Aceste reglementari se vor referi cel putin la raportul
semestrial al consiliului de administratie privind activitatea regiei autonome, care se va
prezenta autoritatii publice tutelare si la raportarea lunard cétre autoritatea publica tutelara a
modului de ndeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la
contractul de mandat, (precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica
tutelara, la solicitarea acesteia).



- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat
ale organelor de conducere, dezideratul este cd aceasta trebuie notificatd autoritatii publice
tutelare in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indatd ce organele de administrare si
conducere ale Regiei Autonome ,,Aeroportul International Maramures" determina ca o astfel
de deviere este foarte probabila.

Autoritatea tutelara se asteaptd ca Regia Autonoma ,,Aeroportul International Maramures” sa
asigure un trafic fluent de pasageri si de marfa si s se constituie intr-un factor de Tncredere pentru toti
partenerii sdi: pasagerii, companiile aeriene si de handling la sol, si alte parti interesate, prin cresterea
continud a calitatii serviciilor prestate, a castigurilor si protejarea resurselor si a mediului.

Siguranta aeronauticd este unul din cele mai prioritare deziderate ale autoritatii, aceasta fiind
decisa sd solicite imbunatatirea Tn mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului regiei
autonome, pentru a ne conforma standardelor internationale Tn domeniu si pentru a desfasura intreaga
activitate aeronauticd la un inalt nivel de siguranta. Autoritatea tutelard isi propune ca siguranta
aeronautica sa devind o competentd a colectivului de salariati , acestia trebuind sd devina constienti ca
fiecare este responsabil pentru ca activitatea proprie sa se desfasoare intr-o maniera sigura.

Principalul deziderat al autoritdtii este mentinerea conditiilor mentionate Tn Certificatul de
aerodrom n conformitate cu prevederile Regulamentului Comisiei Europene nr. 139/2014.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate de
regie sunt in spiritul demersurilor pentru conformitatea cu reglementarile/cerintele legale in vigoare
aplicabile si alinierea la prevederile Directivelor Europene in materie de prestatii acroportuare.

IV. Etica, integritate si guvernanta corporativa

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului, cat si de
angajatii regiei.

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatie in vigoare si conform
reglementarilor interne ale regiei.

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel Tncat regia, respectiv
autoritatea publica tutelard sa nu fie prejudecati ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului/administratorilor.

Dezideratul autoritatii publice tutelare in domeniul eticii este acela al credrii unui sistem de
control si monitorizare permanenta de catre consiliul de administratie al modului in care se respecta
codul de etica la nivelul regiei autonome.

De asemenea, un deziderat important al autoritatii publice tutelare il reprezinta perfectionarea
standardelor de etica si integritate si de audit din Codul de control intern managerial al regiei.

V. Domeniul de activitate al Regiei Autonome ,,4eroportul International Maramures”
(1) Domeniul principal de activitate in care regia isi va desfdsura activitatea este:
522 Activitdti anexe pentru transporturi
(2) Activitatea principala a regiei consta in:
5223 Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene
(3) Activitatea secundara a regiei consta in:
Activitati secundare conform CAEN rev. 2:
4939 — Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.;
4719 — Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de produse
nealimentare;
4762 — Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie
5110 — Transporturi aeriene de pasageri;
5121 — Transporturi aeriene de marfa;



7490 — alte activitati profesionale, stiingifice si tehnice n.ca.
8299 - Alte activitdti de servicii suport pentru intreprinderi, n.c.a.

Aceste activitafi se realizeaza prin efectuarea de prestatii, servicii, lucrari de exploatare,
intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sau, aflate in proprietate sau
in administrare, in vederea asigurdrii conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a
aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de
persoane si marfuri, precum si servicii de interes public national.

In vederea prestarii activitatilor principale, regia, in calitate de operator de aerodrom, se asiguri
ca aerodromul, echipamentele de aerodrom si operarea aerodromului respectd cerintele esentiale
privind aerodromurile, conform prevederilor Regulamentului CE 216/2008 si a Normelor comune n
domeniul aviatiei civile .

Conformarea cu aceste cerinte este demonstrata de catre regie prin certificatul de aerodrom.
Certificatul si certificarea modificarilor aduse certificatului respectiv se elibereazd atunci cand
regia a demonstrat cd aerodromul respecti baza certificarii de aerodrom (specificatiile de certificare
aplicabile aerodromului) si ci aerodromul nu prezinta trasaturi sau caracteristici care sd ii afecteze
siguranta in operare. Certificatul se refera la aerodrom, la operarea acestuia si la echipamentele de
sigurantd ale acestuia.

Activititile principale ale regiei presupun si monitorizarea activitatilor si evenimentelor
care pot provoca riscuri inacceptabile pentru siguranta aviatiei in vecinitatea aerodromului. In limita
competentelor sale, regia adopta masurile de atenuare corespunzatoare.

Cadrul legal care reglementeazd activitatea regiei autonome

- H.G. nr. 125/1992 privind infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Romania;

- H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

- 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare

- Regulamentului (UE) nr. 139 din 12 februarie 2014 al Agentiei Europene de Sigurantd a Aviatiei
(EASA) privind amenajarea si autorizarea aeroporturilor, adoptat in temeiul Regulamentului nr.
216/2008 al Parlamentului European;

- H.G. nr. 791/2009 privind conditiile pentru certificarea aeroporturilor civile internationale sau
deschise traficului aerian international;

- Orientarile comunitare privind finantarea aeroporturilor si ajutorul la infiintare pentru companiile
aeriene cu plecare de pe aeroporturi regionale;

- 0O.U.G. nr. 61 din 29 iunie 2011 pentru reglementarea unor masuri privind finantarea regiilor
autonome aeroportuare cu specific deosebit, de interes local,

- H.G. nr. 455 din 4 mai 2011 privind tarifele de aeroport;

V1. Obiectivele specifice ale regiei
Obiective pe termen scurt
Construirea unui terminal nou de pasageri este urmatoarea investitie planificatd in vederea
imbunatatirii serviciilor oferite.
Mentinerea conditiilor Certificatului de aerodrom.
Obiective pe termen mediu
Cresterea numarului de aeronave deservite.
Cresterea numarului de pasageri.
Obiective pe termen lung
Prin Decizia Comisiei Europene - SA.64092 (2021/N) — Romania — COVID-19 a fost aprobat
Ajutorul de stat pentru operatorii aerieni care isi iau angajamentul de a opera zboruri regulate externe




la si de la Aeroportul International Maramures, a caror activitate a fost perturbatd de pandemia de
COVID-19, in suma de 1.200.000 euro.

In urma finalizirii selectiei, incepand cu data de 18 decembrie 2021, operatorul aerian HiSky
Europe a Tnceput operarea unor zboruri regulate pe rutele Baia Mare — Milano (Italia) si Baia Mare —
Londra (Marea Britanie), iar din 29 martie 2022 vor opera pe ruta Baia Mare — Paris (Franta).

Pe langa cursele regulate externe si interne, incepand cu luna aprilie 2022, vor opera si curse
charter spre Egipt, Grecia, Turcia si Bulgaria.

Realizarea unui nou terminal ar asigura indeplinirea tuturor conditiilor de siguranta si securitate
pentru traficul actual si viitor de pasageri si marfa.

Investitiile realizate la Aeroportul International Maramures, atit cele realizate pana in anul
2021 cat si cele care vor urma in anul 2022, vor conduce la o crestere a numarului de curse si a
numarului de pasageri. Aceste modernizari vor conduce la o0 dezvoltare semnificativa a turismului n
judetul Maramures cu turisti strdini (curse regulate internationale si curse charter) si turisti romani
(curse interne). De asemenea, interesul aratat de diferiti investitori pentru curse cargo va aduce venituri
crescute aeroportului. Investitiile bazate pe curse cargo si dezvoltarea turismului vor conduce la
cresteri semnificative a veniturilor populatiei din judetele Maramures, Salaj, Bistrita Nasaud si Satu
Mare, venituri care vor permite zboruri interne regulate catre alte orase din Romania si vor convinge
companiile aeriene tip low-cost sa stabileasca curse interne regulate. Cresterea numarului de zboruri si
a numarului de pasageri in aceste conditii este foarte greu de cuantificat, astfel Tncat pentru
previziunile financiare am recurs la cresteri prudente.

Asigurarea serviciilor si infrastructurii necesare operarii aeronavelor, procesdrii pasagerilor si
bunurilor, respectdnd normele Tn domeniile sigurantei si securitdtii aeronautice, calitatii serviciilor si
protectiei mediului, stabilite prin reglementari in domeniul aviatiei civile.

Dezvoltarea pe baza extinderii si modernizarii permanente a zonelor operationale si publice,
precum si diversificarea serviciilor aeroportuare si conexe, pe baze legale, planificate si aprobate.

Dezvoltarea business-ului aeroportuar si promovarea imaginii regiei, prin asigurarea realizarii
activitatilor economico-financiare, comerciale si de marketing specifice, in conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficienta.

Asigurarea pentru salariati a resurselor necesare desfasurarii tuturor activitatilor, a unui mediu
de lucru motivant, etic si de dezvoltare permanentd a competentelor, orientat spre performanta,
respectand normele de securitate §i sandtate In munca.

Asigurarea continuitdtii activitdtii organizatiei prin protejarea acesteia, colaborarea si
coordonarea cu institutiile statului, stabilind normele specifice legale locale, obligatorii pentru toate
entitatile care 1si desfasoara activitdtile in perimetrul aerodromului.

In vederea implementirii obiectivelor se vor lua misuri pentru identificarea surselor de
finantare necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare.

VII. Conducerea Regiei

A. Regia este administratd de un consiliu de administratie, format din 7 persoane, dupa cum
urmeaza:

- un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice sau
juridice si cu experientd In domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de
cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

- un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societdti ori regii
autonome;

- 5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati,
inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii publice.



Membrii consiliului de administratie se numesc de catre Consiliul Judetean Maramures prin
hotarare, dupa o selectie prealabild, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare. In cazul reprezentantului
Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea acestei institutii.

Consiliul de administratie se numeste pe mandat de 4 ani, prin incheierea contractelor de
mandat cu fiecare membru, cu posibilitatea de a fi reinnoit mandatul ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

In caz de vacanti a unuia sau a mai multor posturi de administrator al regiei, Consiliul Judetean
Maramures poate proceda la desemnarea unor administratori provizorii, pana la finalizarea procedurii
de selectie a administratorilor, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pe durata mandatului provizoriu administratorii provizorii indeplinesc toate atributiile si au
raspunderile si competentele stabilite pentru Consiliul de administratie prin prezentul regulament.

Toti membrii consiliului de administratie sunt administratori neexecutivi.

In cadrul consiliului de administratic se constituic comitetul de audit, format din 3
administratori neexecutivi si independenti. Dispozitiile art. 47 din O.U.G. nr. 90/2008 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si supravegherea in
interes public a profesiei contabile, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare, sunt aplicabile Tn mod corespunzator.

Comitetul de audit are urmatoarele atributii:

- monitorizeaza procesul de raportare financiara;

- monitorizeazd eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si de
management al riscurilor din cadrul regiei;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

- verificd si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si, in special,
prestarea de servicii suplimentare regiei.

Propunerea venita din partea Consiliului de administratie privind numirea unui auditor statutar
sau a unei firme de audit se bazeazd pe o recomandare a comitetului de audit.

Auditorul statutar sau firma de audit raporteaza comitetului de audit cu privire la aspectele
esentiale care rezultd din auditul statutar si, In special, cu privire la deficientele semnificative ale
controlului intern 1n ceea ce priveste procesul de raportare financiara.

Incilcarea dispozitiilor regulamentului de organizare si functionare si a clauzelor contractului
de mandat de catre administratori poate atrage, dupa caz, raspunderea disciplinarda, administrativa,
civild ori penala, potrivit legii.

Consiliul de administratie este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei autonome. Membrii consiliului de administratie isi exercita
mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale regiei autonome, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le
revine si dupa Incetarea mandatului de administrator. Raspunderea administratorilor este stipulata in
contractul de mandat.

Mandatul de administrator este incompatibil in cazurile expres prevazute de Legea nr.
161/2003. Totodata, membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii
de administratie ale Intreprinderilor publice.Administratorii sunt obligati sd se abtind de la vot in
situatia in care au un interes personal de naturd patrimoniald, care produce un folos material pentru
sine, pentru sotul ori rudele de pana la gradul IV inclusiv, si care ar putea influenta indeplinirea cu
obiectivitate a atributiilor ce le revin. Totodata, administratorii nu pot fi angajati, administratori sau nu
pot avea calitatea de actionar sau asociat In societdti comerciale cu care Regia are raporturi
contractuale.Incilcarea acestor dispozitii atrage Incetarea de drept a mandatului de administrator.
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Administratorul care are anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
regiei autonome trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni si
sd nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune.

Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai
pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.

Administratorul care nu a respectat prevederile alin. (4) si (5) raspunde pentru daunele produse regiei
autonome.

In vederea aplicarii prevederilor prezentului articol, regia autonoma, prin grija consiliului de
administratie, stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare
a acesteia. in acest scop, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii,
un cod de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern.
Codul de etica se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a
regiei autonome, in 48 de ore de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.

Administratorii sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de lege si de
actul de infiintare.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate regiei prin actele indeplinite de directori,
cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta de
neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni si auditorului financiar si nici
autoritatii publice tutelare.

Raspunderea pentru actele savarsite de un alt administrator sau pentru omisiuni nu se ntinde si
la administratorii care au facut sd se consemneze in registrul deciziilor consiliului de administratie
impotrivirea lor si i-au incunostintat despre aceasta, in scris, pe auditorii interni, auditorul financiar si
autoritatea publica tutelara.

Actiunea in raspundere impotriva administratorilor este introdusa de autoritatea publica
tutelara, prin conducatorul acesteia.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:

- numeste si revoca directorul general si ceilalti directori, stabileste remuneratia acestora;

- deleaga atributiile de conducere executiva directorului general al regiei;

- incheie contract de mandat cu directorul general si ceilalti directori pe mandat de maxim 4 ani;

- analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, Tn acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

- negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

- asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara, precum si
realizarea planificarii financiare;

- verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial,

- monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

- intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta autoritatii
publice tutelare;

- monitorizeazd §i gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

- supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

- monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

- raporteazd autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia;

- indeplineste alte atributii din sfera de competentda conform legislatiei in vigoare.

Consiliul de administratie indeplineste urmatoarele atributii specifice:
- aproba situatiile financiare ale regiei;
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- propune realizarea investitiilor si le supune aprobarii Consiliului Judetean Maramures;

- avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli al regiei si propune aprobarea lui de catre Consiliul
Judetean Maramures;

- avizeaza organigrama, statul de functii si regulamentul de organizare si functionare ale regiei, si
le supune aprobarii Consiliului Judetean Maramures;

- aproba elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare aeroportuara;

- aproba scoaterea din functiune, valorificarea sau casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar;

- aproba trecerea pe cheltuieli a unor sume fundamentate si propuse de catre conducerea
executiva care provin din prejudicii datorate calamitatilor naturale;

- aprobd Regulamentul privind acordarea si utilizarea echipamentului vestimentar tipizat pentru
personalul din cadrul regiei;

- desemneaza comisia de negociere si incheiere a Contractului Colectiv de Munca la nivel de
unitate si stabileste mandatul acestora;

- aproba deplasarea in interes de serviciu in strainatate a directorului general, precum si celorlali
directori ai regiei;

- aproba Regulamentul Intern al regiei autonome;

- aproba alte regulamente decat cele mentionate, specifice activitatii aeroportuare;

- aproba trecerea pe cheltuieli a unor valori neamortizate sau nerecuperate potrivit legii;

- raspunde de administrarea legala si eficientd a intregului patrimoniu al regiei;

- comunicd o copie a proceselor verbale ale sedintelor si a hotararilor Consiliului de
administratie Consiliului Judetean Maramures;

- numeste un cadru de conducere responsabil — director general care detine autoritatea de a
asigura ca toate activitatile pot fi finantate si executate in conformitate cu cerintele aplicabile;
cadrul de conducere responsabil poarta raspunderea pentru instituirea si intretinerea unui sistem
de management eficace (ADR.OR.D.015 lit. a);

- indeplineste orice alte atributii conferite de lege sau de Consiliul Judetean Maramures in
calitate de autoritate publica tutelara.

Consiliul de Administratie se intruneste lunar sau ori de cate ori este nevoie, la convocarea
presedintelui ori a cel putin jumatate din numarul membrilor sai.

La sedintele Consiliului de administratie poate participa Directorul General al regiei sau alte
persoane invitate, fara drept de vot.

Secretariatul sedintelor Consiliului de administratie va fi asigurat de personalul regiei.

In cazuri exceptionale, pentru motive temeinice, sedintele Consiliului de Administratie se pot
desfasura in sistem on-line;

Membrii care participa la sedinte on-line sunt considerati prezenti.

Pentru luarea unor decizii complexe, Consiliul de Administratie poate atrage in activitatea de
analiza consilieri, consultanti sau experti din diferite sectoare, potrivit legii.

Sedintele Consiliului de administratie sunt conduse de presedintele acestuia, iar in cazul in care nu
va fi prezent, de o persoand desemnata de acesta.

Sedintele Consiliului de administratie sunt statutare, iar hotararile sunt valabile daca la sedinta sunt
prezenti jumatate plus unul din numérul membrilor.

Hotararile se iau prin votul a jumatate plus unu din numarul membrilor prezenti iar in caz de
paritate a votului, votul presedintelui este decisiv.

Convocatorul si Ordinea de zi a sedintelor se intocmesc de secretar la propunerea Presedintelui, si
se comunicd membrilor cu cel putin trei zile lucratoare inainte de data sedintei.

In fiecare sedinta a Consiliului de Administratie se programeaza data sedintei din luna viitoare.

Membrii Consiliului de Administratie care, dupa ce au luat cunostintd de convocare si de ordinea
de zi, constata ca din motive intemeiate, nu pot participa la sedinta, sunt obligati sa-I informeze pe
presedintele Consiliului de administratie in timp util.

12



Lucrarile sedintelor Consiliului de Administratie se consemneaza intr-un proces verbal al sedintei,

care va cuprinde cel putin urmatoarele mentiuni:

- data tinerii sedintei;

- prezenta membrilor la sedinta;

- prezenta unor invitati si motivele pentru care au fost invitati;

- problemele discutate, in ordinea dezbaterii lor, consemnandu-se opiniile si propunerile
deosebite;

- hotararile adoptate, felul voturilor, situatia voturilor, nominalizarea membrilor Consiliului de
Administratie care s-au abtinut sau au fost Tmpotriva acestor hotdrari, cu consemnarea
obiectiilor individuale;

- data urmatoarei sedinte a Consiliului de Administratie.

Procesul verbal al sedintei si Hotararile Consiliului de Administratie sunt redactate de catre

secretar si se semneaza de presedinte si persoana care le-a intocmit.

Secretarul Consiliului de Administratie tine un registru unic de inregistrare a proceselor verbale si a

hotararilor Consiliului de Administratie. Numerotarea acestora se face in ordinea adoptarii lor, anual.

Hotararile Consiliului de administratie se comunica Consiliului Judetean Maramures si persoanelor

interesate. Hotararile privitoare la probleme de interes profesional, economic si social vor fi
comunicate in scris sindicatului, in termen de doua zile lucratoare de la data desfasurarii sedintei.

B. Conducerea executiva este asigurata de directorii regiei.

Directorii regiei autonome nu fac parte din consiliul de administratie si sunt numiti de acesta
dupa o selectic prealabild organizata si desfasuratd in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Regia autonoma, prin consiliul de administratie , incheie contracte de mandat cu directorii, pe o
duratd de 4 ani. Directorii pot fi revocati de catre consiliul de administratie, in conditiile stabilite in
contractul de mandat.

Atributiile, raspunderile si limitele de competentd pentru directorul general si directori se
stabilesc prin clauzele contractelor de mandat incheiate in conditiile legii si a Regulamentului de
organizare si functionare a Regiei.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii regiei, in limitele
obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege
Consiliului de administratie.

Mandatul de administrator este incompatibil in cazurile expres prevazute de Legea nr.161/2003.

Directorii nu pot fi angajati, administrator sau nu pot avea calitatea de actionar sau asociat in
societati comerciale cu care Regia are raporturi contractuale.

Actiunea in raspundere Tmpotriva directorilor este introdusa de consiliul de administratie al
regiei autonome prin Presedintele acestuia.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor legale privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele autoritdtii publice tutelare pentru
evolutia Regiei Autonome ”Aeroportul International Maramures” pe urmatorii 4 ani.
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Concluzii

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la organele de administrare ale Regiei
Autonome, precum si obiectivele avute in vedere de autoritatea publica tutelara pentru o perioada de 4
ani.

Conform legii, consiliul de administratie al regiei trebuie sa elaboreze Planul de Administrare
in corelare cu scrisoarea de asteptari, care va fi aprobat de autoritatea publica tutelara.

In vederea elaborarii Planului de Administrare, Consiliul de administratie trebuie sa efectueze o
evaluare financiard amanuntita a regiei, cu identificarea oportunitatilor de afaceri si a vulnerabilitatilor
in vederea gasirii celor mai bune solutii care sd duca la profitabilitate si dezvoltarea economica a
regiei.

Principiile directoare privind administrarea Regiei Autonome 1in intervalul 2022 - 2026,
obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de
Administrare se vor constitui in standarde de performantd obligatorii pentru membri Consiliului de
administratie.

In concluzie, autoritatea publica tutelara se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie si
redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tinind cont de continutul prezentei
scrisori de asteptari.

Obiectivele si criteriile de performanta ale administratorilor vor constitui anexe la contractul de
mandat si vor cuprinde urmatoarele:

OBIECTIVE

Anii 2022 — 2026

Evolutia volumului de activitate din activitatea de exploatare:
- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea numarului de miscari aeronave ;

- Cresterea numarului de pasageri;

Evolutia rezultatelor financiare din activitatea de exploatare:
- Diminuarea creantelor restante;

- Diminuarea nivelului arieratelor
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Criterii de performanta:

Ponde
rile
Preve- | Preve | Preve- | Preve- | Preve- acorda
Nr. .. Formula . ) ) ) . te
Crt Criteriu UM de calcul deri -deri deri deri deri criterii
' 2022 2023 | 2024 2025 2026
lor de
perfor
manta
p | Numarmiscari | Miscar ; 820 | 950 | 1050 | 1150 | 1250 | 035
aeronave i
Cifra de
afaceri din
5 Productlv_lFatea Lel_/sal venl_t_url 143,00 153,0 | 163,0 173.00 | 183,00 0,10
muncii ariat | proprii/Nr. 0 0
Mediu de
salariati
Datorii
restante x
Perioada de reztréﬁtleici
3 rambursare a zile fra de 120 120 120 120 120 0,05
datoriilor restante L
afaceri din
venituri
proprii
Creante
restante x
Perioada de regtréﬁ'ltleelc
4 rambursare a zile ifra de 120 120 120 120 120 0,05
creantelor restante - -
’ afaceri din
venituri
proprii
Cheltuieli
curente (
Cheltuieli curente Cpoigllge_“ 9750 | 965.0
5 la 1000 lei lei ; 992,68 ’ ' 955,00 | 945,00 | 0,05
oo amortizar 0 0
venituri totale o
e/venituri
totale
x1000)
5 Numard_e Ders. 50.000 65.00 | 75.00 85 000 100.00 0,25
pasageri 0 0 0
. .. . 800.00 | 900.0 | 1.000. | 1.100. | 1.250.0
7 Venituri proprii lei 0 00 000 000 00 0,15
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