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RAPORTUL PRIVIND ACTIVITATEA
R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL MARAMURES

pentru anul 2023

Regia Autonomd Aeroportul International Maramures este persoani juridicd de
nationalitate roménd, organizata ca regie autonoma cu specific deosehit.

Regia i5i desfEsoara activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile
romane, ¢u actele normative care reglementeazd organizarea i functionarea: H.G.
125/1992 privind infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménia,
republicatd; art. 1 din Hotdrdrea Guvernulul nr. 398/1957 privind trecerea unor regil
autonome aeroportuare cu speciic deosebit de sub autoritatea Ministerulul
Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; O.UG. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/2016; H.G.
nr. 72242016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind puvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice, art. 187 din Codul Civil, Hotdrdrea Consiliulul Judetean
Maramures nr, 11/2014 privind incredintarea serviciulul de interes economic general
(SIEG) precum si cu prevederile Regulamentulul UE nr. 139/2014 privind autorizarea

aerodromurilor civile.
CONDUCEREA REGIEI
Conducerea regiel este asigurata de Consiliul de Administratie si de directorul general.

Consiliul de Administratie al R.A. Aeroportul International Maramures a fost numit

prin:
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1. Hotérdrea nr. 236 din ZB.07.2022 a Consiliului Judefean Maramures si a fost format din 7

membri, din care:

- un reprezentant al Consiliulul Judetean Maramures - dl. GHIMAN MIHAI DAN

- un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice - dl. CHILAT CEZAR CALIN

- b persoane cu experientd in administrarea/managementul unor regii autonome sau societdti
comerciale profitabile din domeniul de activitate al regiei: dna ILUT DIANA, dnii POP ADRIAN
CORNEL, BUTA VIOREL, VLAIKA DANIEL MIHAI si OFRIM HORATIU OVIDILL

Indemnizatia fixa lunara a membrilor consiliului de administratie a fost stabilitd prin
Hotardrea Consiliului Judetean Maramures nr. 239/31.10.2017.

Perioada 2022-2023 a fost marcata In toate domeniile de criza economico-financiara
globala provocatd de pandemia SARS COV 2 care a avut efecte negative §i asupra evolutiei pie-
tei de transport aerian din Romédnia i implicit asupra activitatii Aeroportului International
Maramures. Sectorul aviatiei a fost unul dintre cele mai afectate de noua crizi, iar la nivel eu-
ropean toate statele cautd solufii de sprijin financiar pentru acei operatori aerieni care sunt
vitali pentru mentinerea conectivitd il rapide, stabile si continua cu alte state.

in Romdania, din totalul pasagerilor inregistrati in anul 2023, un mare procent a fost
generat de Bucuresti - Otopeni cu 14.6 milioane pasageri, urmat de zona de nord-vest, Cluj
Napoca, Oradea, Baia Mare si Satu Mare cu un total de 3.538 milioane pasageri, zona de vest -
Timisoara cu 1.354 mii pasageri, zona de est - [asi cu 2.338 mii pasageri si zona de centru -

Sibiu cu 550 mii de pasageri etc.




R 4 AEROPORTUL INTERNATIONAL MARAMURES

Traficul de pusageri pe aeraportarile din Roménia in anal 2023

Traficul aerian comparativ la nivelul aeroporturilor din Rominia se revede mai jos:

COMPARATIE TRAFIC DE PASAGERI PE AFROPORTURILE DIN
ROMANIA IN ANUL 20222023
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Asociatia Aeroporturilor din Romania

Numdrul de miscari la nivelul anulul 2023 se revede mai jos:
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Numirul de misciiri aeronave pe asroporturile din Rominia in anul 2023

Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Roménia

Situatia valorilor de trafic aerian in perivada 2018 - 2023 se regaseste mai jos:

ANUL Numar miscari TOTAL PASAGERI

2018 112 2.621

2019 916, 40,902

2020 608 17.344

2021 886 144,266

2022 1466 76.363

2023 1535 39.945{

Prin Decizia Comisiei Europene - 5A.64092 (2021/N) - Roménia - COVID-19 a fost
aprobat Ajutorul de stat pentru operatorii aerieni care isi iau angajamentul de a opera zboruri
regulate externe la §i de la Aeroportul International Maramures, a clirer activitate a fost
perturbati de pandemia de COVID-19, in suma de 1.200.000 euro.
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Astfel, incepind cu data 29 martie 2022 operatorul aerian HiSky a operat zhoruri

regulate pe ruta Baia Mare - Paris (Franta).

De asemenea, alte 4 companii au operat zboruri charter sezoniere citre Antalya -

Turcia, Creta - Grecia si Hurgada - Egipt.

In vederea indeplinirii indicatorilor de performant financiari si nefinanciari de citre

membrii Consilivlui de Administratie conform contractelor de mandat, acestia au fost stabiligi

prin negociere cu autoritatea publica tutelard gi aprobafl prin Hotdrirea nr. 299 din
29.09,.2022,

Conform Hotararii Consilivlui de Administratie nr. 1 din 30.01.2024 prin care a fost

aprobat Raportul privind stadiul realizarii indicatorilor de performanta la 31 decembrie 2023,

rezulta ¢ tofi indicatorii au fost depisifi, dupd cum urmeazs:

2 i Ponderile Realizat pins
r. Formula de acordate la data de
crt. kb UM caleul Preveden 2053 | @ tiaciitorce
Mumar migcari g
1 I Pigcdri 50 0,35 1535
Cifra de afacer|
- din venituri
Productivitatea Leif
2 i Mr,
il cabadiit propriiy/Ne 153,00 010 292,00
Mediude
salariati
Datorli restante
Parinada de % mr, e
3 rambursare.a zile restante/cifra 120 0,05 120
datorillor restante de afaceri din
venituri progprii
Creante
Perinada de mm:;: bk
| r i
cm;anT;;riZ;t:nte e restanti/Lifey = e ==
de afaceri din
venituri proprii
5 Chelruisli curente le Cheltubeli 975,00 0,05 935,00
I3 BOO led wenitur curenta
totale | cheltuieli

totale —
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amortizare fveni
turi tatale
¥ 1000}
0,25
6 | Mumarde pasageri | pers. 65,000 89.940
0,15
7 Venituri proprii ] 500.000 T.487.497

Fe perioada mandatului, membrii consiliului de administratie si-au desfisurat
activitatea in conformitate cu propriul siu regulament de organizare s5i functionare, avind, in
principal, urmatoarele atributii, raspunderi si competente:

* numeste §i revocd directorul general si ceilalti directori, stabileste remuneratia
acestora;

» deleagd atribugille de conducere executiva directorului general al regietf;

» incheie contract de mandat cu directorul general si ceilaltl directori pe mandat de maxim
4 ani cu posibilitatea prelungirii mandatului ca urmare a evaludril activititi acestora sau
prin selectia a noi directori,

» analizeazd si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directoril, in acord
cu scrisoarea de asteptdri si cu declaratiile de intentie;

= negociazd indicatorii de performantd financiari i nefinanciari cu autoritatea publica
tutelars;

* asigurd integritatea si funcfionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiar,
precum i realizarea planificirii financlare;
= verificd functionarea sistemului de control Intern sau managerial;

* monitorizeazi si evalueaz3 performanta directorilor;

e intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care 1l prezinti
autoritdfii publice tutelare;

* monitorizeazd si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

* zupervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

* monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativi ale regiei

dutonome;
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« raporteazd autoritdtii publice tutelare modul de Indeplinire a indicatorilor de

performanta financiari 5i nefinanciari, anexd la contractul de mandat, precum si alte

date si informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelard, la solicitarea

acesteia;

= indeplineste alte atribugii din sfera de competenta conform legislatiei in vigoare,

Conducerea executiva a regiei este asigurata de directorul general.
In anul 2023, conducerea executiva a regiei a fost asigurata de:

- di. Dorin BUDA In perioada 01.01 - 30.05.2023

- dl lanut CARABA in perinada 31.05.-30.08.2023

- d-na loana Daniela STAMATOIU in perioada 31.08 - 31.12.2023

In anul 2023 directorul general al regiei a asigurat conducerea activititii curente a
reglel sl a reprezentat-o In raporturile cu persoanele juridice si fizice, precum si in fata
arganelor jurisdictionale, avind urmitoarele atributiuni si r3spunderi principale:

» conduce, indrumd si rispunde de Intreaga activitate aeronauticd civili Ja sol, in conditii de
deplind securitate, asigurdnd aplicarea reglementiirilor autorititii aeronautice de stat,
precum si activitatea administrativa, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

» impreund cu directorul dezvoltare a angajat cheltuielile materiale si banesti ale regiei,
raspunzdnd de respectarea disciplinei financiare i contractuale, de luarea masurilor
pentru asigurarea integritdtll patrimoniulul, dezvoltarea si gospodarirea eficientd a
acestuia, avind obligatia de a refuza in conditiile legii orice operatiune patrimoniali care

contravine dispozitiilor legale;

o dispune masuri, organizeazd sl controleazd activititile compartimentelor regiei, in

vederea realizirii sarcinilor din obiectul de activitate al acesteia;

» raspunde de selectionarea si pregdtirea salariatilor, incadrarea si promovarea acestora

potrivit legislatiei muncii; angajeaza 5i concediaza personalul regiei;
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+ in situatii de necesitate, este comandant unic al fortelor si mijloacelor de pazd, apfrare si

securitate, rispunde de apdrarea aeroportului si activittilor desfisurate pentru

combaterea actelor ilicite;

* asigurd informarea operativi a membrilor consiliului de administratie, precum gi a
celorlalfi factori decizionali din cadrul aeroportului, cu privire la activitatea curentd a

regiei 5i masurile ce urmeazi a fi aplicate pentru rezolvarea programelor regiei;

 poate imputernici salariati ai regiei pentru reprezentarea intereselor acesteia in raport cu
persoanele Juridice, fizice 5i in fata organelor jurisdictionale, Tn conditiile legii;

« aprobd documentele de mobilizare pentru personalul propriu si stabileste modul de
infiintare 5i scoaterea personalului si mijloacelor de alarmi in situatii deosebite;

« organizeazd desfsurarea proceselor tehnologice cu asigurarea protectiei salariagilor,
utilajelor, utilizarea acestora cu eficientd 3i asigurarea protectiei mediului inconjuritor:

o organizeazd, indrumd gi controleazd activitatea de prevenire si stingere a incendiilor,

potrivit reglementirilor aesronautice, instruirea gi atestarea pe post a pompierilor civili.
In domeniul economico - financiar

In anul 2023, au fost aprobate potrivit competentelor stabilite prin lege, demararea
procedurilor de achizitionare a investiiilor ce au fost realizate de regia autonomd, dupa cum

urmeari:

Nr. cri. DENLUMIRE OBIECTIVE
CAP, B4, - Aeroporiul International Mareamures
BVC REALIZAT 2023 — nal LEI

i Dwtari independents
1 Btivuitor electric 5 tone - achizitie 284 54
Fimalizata, terman livears avgust 2023
2 Licente checle-in 5i ticheting = handting 6563
pasHger
3 Utikaj intretinere spatii verzd 155.00

4 Prosict Crogtenea gradalul de siguranta si
securitabe la Aeropoertul International
Maramures” prin achizlfisnarea de
echipaments specifica

162,00
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credit hancar aeroport 14,000.00
creelil hancir Cff M 1,145.00
5 Extindere repele comunicatii sol-sal 5i sol- 12.45
aar
8 Bazin depozitire combustibill cu 16841
capacitapen de Gl
T Autoutilitara platforma 187.42
B Echipament desfundat sistem canalizare 2075
terminal
8 Carucioare mari transpart bagaje 17E.00
10 Carvcivare mici bagaje pasageri 2,308
11 Magina de marcal pista, inclusiv Yopses 2863
12 Lagtoguri activitate oprrationala 14.78
13 Frogram infonmatic ERPSSAFT/E-Factura 0
et
Toml dotarl independente 17 84604

Cheltuieli pentrn elaborarea SPF, 5F gi alte studii

1 Barncli consultanta in domenil 136,80
achizitilior pablice pentru abiectivul
“Extindere i modernizare terminal
pasageri la Aecoporiul Inbernational
faramures” - tereminal mo

2 Elaborare Harta de ggomol si Man de 40,00
actlune Impotriva 2gomotl i
Ppratect extinders =i modernizare temminal A4 O7E.00
pasageri - colinantare C[ MM
creddit haneir see e 45,000, 00
credit bancar ClkM 2.345.00
4 Prolect "Cresterea slguramtel si secoritati 86T.00

pasaperilor” (rembzo P51 drum perimairal
stgistem TVCL) - colinantare C]

credit bancar agrapart 1,000.00
crede bancas GMM SE3.00
3 Magurator fotometrice si mentenantm B2 50
preventiva instalatie baliza)
B Servici consulmnta in domeniul 130.00
achizitilor pablice pentru prodectal

"Cresterea gradulul de siparanta s
securitame |a Asroportul Internatianal
Maramures prit achixitionares de

echipamente spechice”
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T Rervicil consulmnea elabprare corere de 160,00
finanpare pentru phiectval Cresterea
.'sigu ran e 51 securitai FllﬁnErj|I:Il.'1l
Acroportul Internatienal Maramures®
(remizs P51, driom pecimatral, sistem TYCT)

B Servicil consultanta In domendul 130,00
achizitilor publice pentre praectul
LLresterea sipurantel s secutltatii
pasageriler pe Asroportul Internatkanal
Maranures® [remiza P51 deoim perimesral,

sisrem TV
& Servichi verificare din zber a sistemului de 12.73
lumini geconautice | sol- avion calibrare
MACH
10 Elabarare Raport evalaare a slstemuwlul de 7500

drenaj al suprafered de miscare

11 Studiv multianeal de evaloane a risculul de 84.50
impart - wiata salbatica - S0.000 ewmo/on

12 Bervicil de supervizare alucrarilor de 24 48
amenajare acces pladforma, punet die
contrl acoes autn 5 a lucrariler de
rerasamente 5i droam avces la Gidiri
administrative

13 Secvicli consul tantn management priviect 86.00
"Extinadere 5i mosdernizare terminal
pasagen’”

14 Sarvici consul ant managemeant privect 43.00
Joreslerea sigurantei § securitatii

pasapenlor la Apropartul International
Maramures” [romiza PSL dram perimatral)

18 Sarvicll consultanta management project 48,00
"Cresterea gredulul de slgurants 2|
spcaritate la Aeraportul [ntersational
Maramures prin achizitienarea de
echipamente specifice”

16 Srudiv de fezabilitate pentra 269,00
sistemmatizarea teremalui din zona noulud
terminal

17 Servidl de verificare tehnica o prolectulul 75,05
"Crestenca slgurantet s securitacd]
pasagerilor ka Aeroportul Internatisnal
Ml raimires”

18 Servicii congultancs in domeniul 183.64
achizitiilor publics pentru implementarea
profectel or

19 [ntocmire proiect “Moderniare fatade 0.00
perminal vechi®

&0 Servicii de audit penbre protectele cu 000
firantare POIM
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21 Intocmire DALY tErminal existent .00
22 Intocmire Plan Urbanistle Zonal apraport 000
23 Studiu fezabilitare sistematizare xona 000
CaTED
Total cheltuiell peniru elaborarea 5PF, BE 24579
5F 5l alte studil

C.e] Alte cheltuleli asimilate [bvestitiilor

T Lucrirl de amenajare a accesului e 865,56
platforma de Imbarcare fdelsarcare
echipaments deservire aeronave,

altosperiale 851,

2 Lucrliel amenajare punel de control acees G624 54
autn, inclusly relocare echipaments
securitate, relocare uHEil;a.Ii,.apa, BT,
energie etectricd, canalizare gi relocam
copertine echipaments handling

3 Luecrdri de instalare slstem contral acces 3,00
amtovehicule In parcarea aeroportilul,
inchiesiy instalarea unor automate de pdaga
= Iurare Tn comtinuars

4 g e refacere marcafe plsta 0o
& Lueriin extindere sistem climatizare 138.71
terminal sosin
& Lucrari partiale extinders parcare 405,54
exishenta
7 Luerari instalare panouri fetoveltaice 0.00
B Lucrdri demolare magazie materiale, 3660
permiza P51, akelier autn
8 Luserari rebocare pompe apa [conduecte 175,40
canalizare, pompe, ete)
10 Lwerdr ingtalare sistem LED informare 112.05
pasageri
11 Lucrin recompartimentare spatiu 4000
terminal glecin
12 Lueriri terasamente si drum de acces Ia 56 20

cliidiri administrative apartinand Palifial
de Frontiera, Biroulul Yamal, Polipiel
Transporturl, Hemiza P51 et

13 Lucriiri recompartimentari intesloara LREY
nestructurale la ndvelul mansardel
existente o corpului belnic
Total alte cheltutell pentry investitii 320060

TOTAL GENERAL T6,083.43
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INVESTITII NOI

In cursul anului 2023 regia a derulat 3 preiecte de investitii majore, dupd cum

urmeazi:

I. "Extindere 51 modernizare terminal pasageri la Aeroportul International Maramures” -
terminal nou - valoare initiala proiect - 137.787.000 lei.

Valvarea profectului cuprinsa in Contractul de finantare ar. 201/23.11.2022, conform Act
Aditional Nr. 4/21.12.2023

Valoare totala | Valoare totala Valoare Valoare eligibila Valoarea Valoarea
eligibila eligibila nerambursabila | cofinantarii neeligibila
nerambursabil din bugetul eligibile a inclusiv TVA
a din FEDR national beneficlarulul
209.607.30235| 176219.342 97| 1497864415 221.908.514,59 3.524386,86| 33.387.95938
2

. "Cresterea gradului de sipurania $i securitate pe Aeroportul International Maramures prin
achizitionarea de echipamente specifice”

- valoare initiala prolect 73.935.000,47 lel

. Valoarea proiectulul cuprinsa in Contractul de finantare nr. 202/23.11.2022 conform Act
Aditlonal Nr. 4/22.12.2023

Valoare totala | Valcare totala | Valoare elipibila | Valoare eligihila Valoarea Valoarea
eligibila nerambursabila | nerambursabila | cofinantarii neeligibila
din FEDR din bugetul elipibile a inclusiv TVA
national heneficlarulul
T0.283.83950| 59.062.0580,00| 5020274250 TaTR066,50 1.181.241,00( 11.221.78950

1.

Maramures” (remiza P51 drum perimetral] = valoare estimata - 33,909,000 le|

Pentru proiectul "Cresterea sigurantei $i securititii pasagerilor pe Aeroportul International

. Valoarea projectului cuprinsa in Contractul de finantare nr. 248/29.06.2023 conform Act
Additional Nr. 4/27.12.2023
Yaloare totala Valoare motaka | Valoare eligibila | Valoare eligibila Valoarea Valoarea
eligihila nerambursabila | nerambursabila cofinantari| nealigibila
din FELR din bugetul eligibile a inclusiv TVA
national beneficiacului
3379919037 2B.320.491 36 24072417 65 36%1.653,80 SGG409,83 SATREDID O]
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In domeniul tehnic:

1. Suprafete de miscare si zone de sigurantd. La nivelul regiei s-au luat mdsurile adecvate
pentru realizarea conforma a urmdtoarelor activitagi: :

- mentinerea in stare operationald a pistei de decolare-aterizare;

- asistentd tehnicd privind retelele de facilitati {balizaj luminos, canalizare pluviald) existente,
in vederea mentinerii acestora in stare operationald;

—asigurarea mentenantel $ia pieselor de schimb pentru balizajul luminos,

- Intretinerea prin cosire gl mulcire a zonelor de sigurantd ale pistei, cfii de rulare si
platformei de imbarcare - debarcare;

- facilitarea derulérii de catre AACRK. de audituri de supraveghere privind corespondenta
specificatlilor de certificare [CS) ale aerodromului cu conditiile de autorizare din Certificatul
RO - 03 din 13.11.2017, emis conform Regulamentului UE nr. 139 / 2014, respectiv stadiul

de ducere la indeplinire a masurilor de conformare aprobate.
2. Terminal pasageri.

- 5-au intrefinut si mentinut In stare operationald spatlile si utilitdtile, atit cele din zona
publica, cat si cele de pe fluxurile de pasageri si bagaje;

- 5-a acordat permanent asistenfd tehnicd privind refelele de utilititi existente [energie
electricd, apd, canalizare menajerdsi pluviald, incilzire, curenti slabi etc), in vederea

mentinerti acestora in stare operational;
3. Recertificarea aeroportului (mentinerea certificarii). S-au asigurat urmitoarele;

- elaborare §i pregitire documente pentru documentarea elementelor relevante - partea
Specificatii de Certificare (CS-uri);

- participare reprezentantilor reglel la etapele de audit, impreund cu echipa de audit A ACR,;

- Intoemirea / modificarea de studii aeronautice de risc pentru deviatiile de la Baza de

certificare incluse in certificatul de autorizare al aeroportuluf;

- deplasarile necesare la A.A.C.R. pentru sustinerea documentelor prezentate;

- intocmirea de planuri de actiune corective (partea de C5-uri) si sustinerea acestora;
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- Intocmirea / modificarea de proceduri de lucru pentru partea de infrastructurdsi facilita
vitale, diseminare, instruire personal;

4. in domeniul sigurantei:

La nivelul Compartimentului sigurantd aeronauticd si menitorizarea conformdrii,
calitate date si informare aerorautica, principalele atributil Tndeplinite au Fost cele privind
asigurarea managementului sigurangei si calititii la nivelul aeroportulul. In acest sens au fost

luate mdsuri pentru realizarea unei serii de activitdti, precum:

- intocmirea procedurilor operationale care au incidentd asupra sigurantei si calitatii
aeronautice, instruirea personalului aeroportulul in vederea implementirii acestor proceduri

si urmdrirea aplicirii lor;

= prezentarea in cadrul grupuriler constitulte la nivelul aeroportului cu atributii in acest sens
a pericolelor identificate si care ar fi putut s3 afecteze siguranta si calitatea, analiza, gisirea
solufiilor pentru indepdrtarea/tinerea sub control a acestor pericole, stabilirea misurilor care
trebule intreprinse Tn acest sens gi a persoanelor responsabile cu implementarea acestor

masuri;

- raportarea evenimentelor 5i a actiunilor subsecvente acestora Tn aplicatia ECCAIRS, Tn
conformitate cu Regulamentul UE nr. 376,/2014, in urma participarii la sesiuni de instruiri in
acest sens la sediile CIAS 5i AACR;

-organizarea i urmarirea implementidrii SMS si SMQ in conformitate cu prevederile asumate
prin Manualul de management al sigurantei si Manualul de management al calititii existente
la nivelul entitdtii, adaptarea acestora la modificirile legislative incidente si la nevoile impuse

de desfasurarea activitatii aeronautice.

CONCLUZIT

In intreaga activitate depusd pe parcursul anului 2023, conducerea regiei a urmdrit
cregterea calitatii serviciilor, sigurantel aeroportuare si a infrastructurii specifice, necesare

desfasuririi tuturor activitéfilor legate de transportul aerian in conditii de siguranti, calitate,
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performantsd gi eficientd economics, care a permis modernizarea, dezvoltarea durabild si
sustenabild a regiel, armonizata cu protejarea mediulul inconjuritor,

DIRECTOR GENERAL



secretariat
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