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RAPORT DE EVALUARE A DIRECTORULUI GENERAL AL
R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL MARAMURES

pentru activitatea desfasurata in anul 2023

Hegia Autonomd Aeroportul International Maramures este persoand juridicd de
nationalitate romana, organizati ca regie autonomi cu specific deosebit.

Regia isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile
romaneg, cu actele normative care reglementeazd organizarea si functionarea: H.G.
125/1992 privind infiintarea regillor autonome ale aeroporturilor din Romdnia,
republicatd; art. 1 din Hotdrdrea Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii
autonome aeroportuare c¢u specific deosebit de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene; OUG. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016; H.G.
nr. 7222016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernulul nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, art. 187 din Codul Civil, Hotdrirea Consiliului Judetean
Maramures nr. 11/2014 privind Incredinfarea serviciului de interes economic general
[SIEG) precum sl cu prevederile Regulamentulul UE nr. 139/2014 privind autorizares
aerodromurilor civile.

In baza prevederilor art. 22, alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre
consiliul de administratie si vizeaza atit executia contractelor de mandat cit si a
componentei de management a planului de administrare aprobat de autoritatea publica
tutelard.

Ca urmare, Consiliul de administratie al regiei, avind urmitoarea componenta:

-prEEEdintE - dl. GHIMAN MIHAI DAN,
-membru - dl. CHILAT CEZAR CALIN,
- membru - dna ILUT DIANA,
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-membru - POP ADRIAN CORNEL,

- membru - BUTA VIOREL,

- membru - VLAIKA DANIEL MIHAI

- membru - OFRIM HORATIU OVIDIU

a procedat la evaluarea activitatli desfagurate de directorul general al RA. Aeroportul
International Maramures Tn perioada 01.01 - 31.12.2023 in conformitate cu contractele de
mandat 5i componenta manageriala a Planului de administratie.

In anul 2023, conducerea executiva a regiei a fost asigurata de:
- dl. Dorin BUDA Tn perioada 0101 - 30,05.2023,
= dl lonut CARABA in perioada 31.05.-30.08.2023,
- d-na loana Daniela STAMATOIL in perioada 31.08 - 31.12.2023.

RA. Aeroportul International Maramures regie cu specific deoseblt, si-a desfisurat
activitatea pe baza de pestiune economica si autonomie financiara, In  conformitate cu
legislatia aplicabila domeniulei siu de activitate, avdnd cu rol esential realizarea

urmatoarelor obiective functionale:

a) administrarea si exploatarea bazel aeroportuare proprii;

b} dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor romanesti si striine si a pasagerilor;

c) organizarea, asigurarea §i efectuarea serviciilor de handling pe aeroport, pentru
aeronave romanesti si striine;

d] asigurarea securitatil tuturor activititilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din
dotare;

e] coordonarea unitard a activitdfilor si serviclilor aeroportuare necesare deservirii
la sol a traficului de pasageri si de marfuri §i a activititilor de aviatie generala si militar3
solicitate;

F] realizarea coordondrii intregii activitdti de la sol pe aeroport si in zonele acestuia,
asigurdnd securitatea aeronavelor, instalagiilor, cladirilor, pasagerilor si bunurilor transportate
sau In tranzit, in conformitate cu prevederile reglementirilor internationale in domeniu;

) dezvoltarea, modernizarea si intretinerea pistelor, ciilor de rulare si platformelor,
echipamentelor, instalatiilor si constructiilor, a celorlaite mijloace din dotare, precum si

introducerea tehnologiilor moderne de deservire acroportuard;
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h) realizarea cooperirii in domeniul sau de activitate, potrivit competengelor, cu
institutiile similare din alte state si cu organizatiile internationale de profil;

i) efectuarea directd de operagiuni de comert interior si exterior pentru activitatea
proprie prin compartimente proprii si realizarea importului de echipamente si piese de
schimb;

i) efectuarea de transport persoane pe rute interne sl internationale.

Consiliul de administratie a analizat modul de indeplinire a obligatiilor si a
responsabilitatilor asumate de directorul general, stipulate in urmatoarele documente:
1. Contracte de mandat:
- pentru perioada 01.01 - 31.05.2023 - contractul de mandat nr. 281,/25.04.2019, respectiv
contractul de mandat nr. 225 din 27.04.2023 ale domnului Dorin Nicolae BUDA;
- pentru pericada 01.06 - 31.08.2023 - contractul de mandat nr. 321 din 30.05.2023 al
domnului Mihaita lonut CARABA;
- pentru perioada 01.09 - 31.12.2023 - contractul de mandat nr 560 din 31.08.2023 al
doamnei loana Daniela STAMATOILL
2. Componenta de management a conducerii executive RA. Aeroportul International
Maramures;
3. Bugetul de venituri i cheltuieli al R.A. Aeroportul International Maramures,
4. Situatiile financiare ale R.A. Aeroportul International Maramures la 31.12.2023 auditate,
5. Regulamentul de organizare si functionare, Regulamentul Intern, Codul de etica etc.;
6. Procesele verbale si hotararile Consiliului de administratie elaborate pe parcursul anului
2023,
7. 5arcinile lunare stabilite de consiliul de administratie pentru conducerea executiva a regiei
in wvederea elaborarii unor mapoarte, situatii sau materiale necesare informarii
administratorilor reglei $i imbunatatirii  performatelor economico-financiare ale

aeropoartulul.

In procedura de evaluare a activitatii directorulul general s-au urmdrit aspectele
principale referitoare la managementul regiei si s-au analizat rezultatele obtinute de

conducerea executiva precum si nivelul realizat al indicatorilor si criteriilor de performanta
inanul 2023,
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a) Modul de indeplinire a obligatiilor asumate prin contractul de mandat

In cursul anului 2023, wtl directorii generali s-au concentrat pe cunoasteres
problematicli aeroportulul, reusind s3 se adapteze responsabilitatilor si sa rAspund cit mal
bine obligatiilor asumate prin contractul de mandat, astfel incit activitatea aeroportului 3 se
desfasoare in conditii normale.

Activitatea desfasurata de directorii generali ai regiel poate [ apreciata ca fiind
conforma cu cerintele postului. Se recomanda pe viitor o mai buna comunicare cu membrii
consiliului de administratie pentru optimizarea activitatii aeroportulul, pentru reducerea
subventillor operationale primite de la bugetul judetului Maramures, cdt 5i pentru atingerea

unui nivel ridicat de satisfactie a pasagerilor.
b) Indeplinirea obiectivelor prevazute in Planul de administrare:

in contextul unei piete extrem de concurentiale si al dezvoltarii fird precedent a
infrastructurii aeroportulul, obiectivele aprobate prin Planul de administrare pentru anii
2022-2026, au fost implementate Tn mare masura, astfel:

Obiective pe termen scurt
Construirea unui terminal nou de pasageri - investitia este in curs de finalizare
Mentinerea conditiilor Certificatului de aerodrom.
Obiective pe termen mediu
Cresterea numdrului de aeronave deservite,
Cresterea numarului de pasageri.
Obiective pe termen lung

Prin Decizia Comisiei Europene - 5A.64092 (2021/N) - Romdnia - COVID-19 a fost
aprobat Ajutorul de stat pentru operatorii aerieni care isi iau angajamentul de a opera zboruri
regulate externe la si de la Aeroportul International Maramures, a ciror activitate a fost
perturbati de pandemia de COVID-19, in suma de 1.200.000 euro.

In urma finalizirii selectiei, incepénd cu data de 18 decembrie 2021, operatorul asrian

HiSky Europe a inceput operarea unor ghoruri regulate pe ruta Baia Mare - Paris (Franta).

Pe ldngi cursele regulate externe si interne, incepand cu luna aprilie 2022, au operat pe

perioada de vara si curse charter spre Egipt, Grecia, Turcia.
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Finalizarea noului terminal va asigura fndeplinirea tuturor conditiilor de sigurantd si
securitate pentru traficul actual si viitor de pasageri si marfa.

Investitiile realizate la Aeroportul International Maramures, atat cele realizate pand in
vor conduce la o crestere a numérului de curse si a numérului de pasageri. Aceste modernizir|
vor conduce la o dezvoltare semnificativd a turismului in judetul Maramures cu turisti strdini
(curse regulate internationale si curse charter) gi turisti roméni (curse interne), De asemenea,
interesul ardtat de diferfti investitori pentru curse cargo va aduce venituri crescute
aeroportului. Investitiile bazate pe curse cargo si dezvoltarea turismului vor conduce la
cregteri semnificative a veniturilor populatiei din judefele Maramures, S3laj, Bistrita Nasaud si
Satu Mare, veniturl care vor permite zboruri interne regulate citre alte orase din Romania si
vor convinge companiile aeriene tip low-cost 53 stabileascd curse interne regulate. Cresterea
numérului de zboruri 5i a numarului de pasageri in aceste conditii este foarte greu de
cuantificat, astfel incat pentru previziunile financiare am recurs la cresteri prudente.

Asigurarea serviciilor si infrastructurii necesare operdril aeronavelor, procesirii
pasagerilor §i bunurilor, respectind normele in domeniile sigurantei si securitdtii aeronautice,
calititii serviciilor si protectiei mediului, stabilite prin reglementédri in domeniul aviatiei civile.

Dezvoltarea pe baza extinderii sl modernizdril permanente a zonelor operagionale s
publice, precum si diversificarea serviciilor aeroportuare §i conexe, pe baze legale, planificate
5i aprobate.

Dezvoltarea business-ulul aeroportuar i promovarea imaginii regiei, prin asigurarea
realizdrll activitdgilor economico-financiare, comerciale si de marketing specifice, Tn conditii
de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta.

Asigurarea pentru salariati a resurselor necesare desfisurdril tuturor activititilor, a
unul mediu de lucru motivant, etic i de dezvoltare permanentd a competentelor, orientat spre
performantd, respectind normele de securitate $i sdndtate in munci

Asigurarea continuitdtii activitdii organizaliei prin protejarea acesteia, colaborarea si
coordonarea cu institufiile statulul, stabilind normele specifice legale locale, obligatorii pentru
toate entititile care fsi desfigoara activititile in perimetrul aesrodromulul.

In anul 2023, directorii generali s-au preocupat cu bune rezultate de dezvoltarea
infrastructurii aeroporului si au reusit sa obtind finantare europeana pentru cele trei proiecte
majore de investitii: noul terminal pentru pasageri, achizitia de echipamente aeroportuare 5i

de securitate, realizarea unei noi remize PS1 si a drumului perimetral, reusind ca la sfirsitul
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anului 2023 sa atingd un grad de realizare a terminalului de peste 50% , a remizel de peste
4{% si a echipamentelor de securitate i echipamentelor agroportuare de peste 90%.

c) Realizarea obiectivelor de investitii

Mr. crk DEMUMIRE OBIECTIVE BVC APROBAT 2023
CAP. B4, - Apropartul International Maramuras EVC REALIZAT 2021
I Dwotari indepandents
1 Sgivuitor electric 5 tone = achizitio 28500 244,54
finalizata, terman livrare august 2023
2 Licemte checlein i ticketing = handling GO0 B5.63
pasageTi
3 Utilaj intretinare spatii versi 166,00 155.00
4 Proiect Cresteras gradulul de sigurangs sl 1,162.00 1,182.00

sacupitate |4 Aeropertul Internagional
Maramures® prin achizifionarsa de
echipamente specifics

credit bancar asropor 14.000.00 1400000
credit hancar CJMi 1.145.00 1,145,040
& Extindere retele comunicatii sol-s6d sl sol- 13,00 12.49
aer
& Bazin depozitare combustibill oo 18.00 18.41
capacitabea de GO 1
T Autoutilitara placfonma 20000 187 42
8 Echipament desfundar sistem canalizare 20.00 20.75
rerminal
& Carucloare mar transport bagaje 176.00 176,00
10 Carucioare mici bagaje pasageri 27.00 26.38
11 Magina de marcat pista, indesiy vopsea 248.00 32563
12 Laptapurl activitate aperationala 15.00 1479
13 Fregram informatc ERPSSAFT/E-Factura 1500 0,00
Ble
Total dotar] independente 17684600 17,646,04

Cheloaiell pentru elaborarea SPF, 5F si alte studii

1 Bervici consultinta in domeniul 137.00 13680
achizitiilor publice pentru obisctivul
“Extinderes 5i modernizare terminal
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pasagerl la Aeroportul Internapional
Maramures® = terminal nou

2 Elaborare Harta de zgomot 5 Plan de 40.00 40,00
activne impotriva rgomotelul
Pproiect extindere 51 modernizare terminal 4 07800 4 07E.00
pasageri - cofinantare CJMM
ered It Banesur asrsoart A5 00000 45,000,00
crodit bancar CIMM 2,345 00 2.348.00
4 Project "Cresterea siguraniei sk securltatii S87.00 E5T.00

pasagerilor” fremiza PSI, deum perimetral
sl sistem TWCI) - colinantare C)

creclit Bancar aprapuors 1,000,008 1,000, 00
crdit bmcar ] W 653 S53.00
5 Masuratorl fotometrice & mentenanta B3 00 &2.50

preventiva instalatie balizaj

B Servicll congultants in dameniul 130,00 130,00
achizlelllos pulblice peatra prafectul
*Cresterea gradualul de siguranta 5§
securltate la Aeropertul Internatianal
Maransires prii achizitionarea de
echipamente specilios”

T Servicl consultania elaborare cerere de 150,00 150,00
finantare pentru abiectival Cresteren
sigurantel gi securitatii pasagerilor ka
Aeroportul International Mammures®
[remiza P3L, drum perimetral, sistem TVCI)

8 Servicii consultanta In donsendul 130,00 130.00
achizitidor publice pantru prolectul
Joresterea siguranted sl securisatii

pasagerilor pe Asroporiul International
Maramures” (Permiza PSL drum perimetral,

gistem TV
9 Servicll verilicare din zhar a sistemulud de 13.00 1273
lamini aeronautice la sol-avian calibhmare
AACH
10 Elaberare Rapart evaluare a sistemubui de TS0 T5.00

drenaj al suprafietei de miscare

11 Studiv multianwal de evaluare @ riscului de 80,00 a8 50
impact - viata salhatica « S0000 ewrofan

12 Servici de supervizre a lucrariler de 25,00 £4.48
ameanajare acces platforma, punct de
countrel acces aute 5 a lucrarilor da
terasamente 56 drum acces la cladici
sdminstrative

13 Servicll consultanta management proiect 130,00 SE.00
“Extindere gi midernizare terminal

pasager’
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14 Servicii consultants management prolect T0.00 4B,
LLresterea slgurantel s securitati
pasagerilor la Aeroportul Internotional
Maramures” [remlza P51, drum perimetral)

16 Servichi consultanta management prolect T0.00 48 00
“Cresterea gradulul de siguranta si
sacuritate la Seroportal International
Faramures prin achizitionarea de
echipamente specifioa®

16 Studiv de feabilitabe pento 2E800 25000
sistematizares terenolui din zona noului
terminal

17 Servicii de verificare tehnica a prodectul 79.00 T5.05

“Crestersa sigurante] si seouritatii
pasagerilor Ta Aeroportul [nternational

Maramures
1B Serviclt consultanta it domeninl 27000 14364
achizititor publice pentru implemeantares
proiscelar
L% Ingocmive profect "Modernizare ftade .00 .00
termina vechi”
20 Servicil de audic pantru prolectele cu 100,00 eI
finanare FOIM
21 Incocmire ALL terminal existent 50.00 .00
22 Intocmire Plan Urbanistic Zonal aeropart 5000 Qoo
23 Studdiv fezabilitate sistematizare Tona &8.00 Qo
cargo
Total cheltuiell pentru elaborares SPF, 55,656.00 55,248 79
SF gi afte studil

C.e} Albe cheltulell asimilate Investitlor

1 Liwcrdri de amenajare a accesuluk la 800,00 HE5 56
platharma do imbarcare fdebarcare
echipaments deservice seranave,
iul:nsp-:l:ial: A5l

2 Lucrdri amerajare punct de control acces 563,00 524 54
auts, inclusiy rebocare echipaments
securitate, relocare utllist, apa gaz.
energie electrecd, canalizare 5 relocare

coperting echipamente handling

3 Lucriri extindere sistem climatizare 138.00 1381
terminal sosi-

4 Lacrari partiale extindere parcars G300 404054
exietenta

& Lucrari instalare panowri fotowval tatce 300.00 0.0

& Lucriri demolars magazie materiale, 40.00 3960

remiza P51, atelier auto
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7 Lucriir refocars pompe apa (conducke 17600 17540
canalizare, pomps, etc]

8 Lucriri instalare sistem LED informare 112.00 112.05
pasxger
4 Lucrir] recompartimentare spatin 4000 40,00
termingl plecir
10 Lwerdri teragaments g druim de acees la Qo000 go8,20

cladir administrative apartinand Polifei
de frentiesa, Bicouwlui Vamal, Polifie
Tranapnrntri, Eemiza P51 ete

Total alpe cheliwieli pentra investitii 3.707.00 3,200,680

TOTAL GEMERAL TT.045.00 76,083 43

Activitatea de achizitii a regiei s-a desfasurat in baza Legii nr. 99/2016 privind
achizitille sectoriale, a HG 394/2016 - norme de aplicare ale Legii nr, 99/2026 si a

instructiunilor Agentiet Nationale de Achizitii Publice.

Regia a derulat 8 proceduri de atribuire, din care: 3 licitatii deschise, 1 procedura
simplificata 3i 4 negocieri fard invitafie prealabila la o procedura concurentiala de ofertare.
De asemenea s-au fcut 172 de achizitii directe din Catalogul SICAP.,

fn anul 2023, R.A. Aeroportul International Maramures a inregistrat profit in suma de
201.010 lei.

d) Conformarea cu prevederile Regulamentului (CE) 139/2014

In perioada anului 2023, directorii generali au fost evaluati de Autoritatea Aeronautica
Civila Romana pentru indeplinirea functiei de manager resposabil.

In conformitate cu prevederile ADR.OR.D.015 [a) (Acrenimele cerintelor pentru
organizatie) din Regulamentul (CE) nr. 139/2014, Directorul General este Managerul
responsabil pentru realizarea mdsurilor stabilite pentru solicitarea, obfinerea si
mentinerea de la Autoritatea Aeronauticd Civildi Romina a certificatului de Functionare
pentru Aeroportul International Maramures.

In conformitate cu prevederile AMC1 ADR.OR.DO15 (a) (Mijloacele acceptabile de
conformitate) din Regulamentul [CE) nr. 139/2014, managerul responsabil a indeplinit
urmatoarele responsabilitdti sl atribupiuni:

A. Responsabilitdti — Managerul responsabil:
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—5-a asigurat cd toate resursele necesare sunt disponibile pentru a opera
aerodromul in conformitate cu cerintele aplicabile $i manualul de aerodrom;

—s5-a asigurat ci in cazul in care existd o reducere a nivelului de resurse sau
circumstante anormale care pot afecta siguranta, aplici reducerea npecesard a nivelului
operatiunilor de aerodrom:

—la propunerea Managerului de Sigurantd a stabilit politica de siguranta a
aerodromului;

—a asigurat conformitatea cu cerintele aplicabile in cauzd, baza de certificare si
sistermnul de management al sigurantei al organizatiel, precum si sistemul de management al
cu privire 1a datele aeronautice 5i activitdti de informare aeronautice;

—a raspuns pentru solutionarea tuturor problemelor legate de siguranti;

—a stabilit gl mentinut abilitatea organizatiei de a invifa din analiza datelor
colectate prin intermediul sistemului s3u de raportare cu privire la sigurangi.

B. Atributii: in exercitarea acestei responsabilitati, Managerul responsabil:

- a detinut atributii si responsabilititi pentru managementul siguraniei pe
Aeroportul Maramures;

- a alocat resurse adecvate pentru prolectarea, implementarea si administrarea
unui sistem de management al sigurante;

— in cadrul operatiunilor si-a asumat rolul de a aplica angajamentele din politica de
siguranta si cerintele sistemului de management al siguraniel;

— 5-a asigurat ¢a sefii de compartimente si responsabilii desemnati pentru
realizarea conversiei certificatului de functionare al aeroportulul sunt constienti de cerintele
de sigurantd, au trasate responsabilitdfi privind cerinele de siguranti corespunzitoare
postului si isi realizeaza atributiile in termenti i conditiile stabilite de Regulamentul [UE) nr:
139/2014 si de reglementirile aeronautice in vigoare;

- au aslgurat necesarul de echipamente adecvate functiondrii in siguranti a
Aeroportulul International Maramures;

- au asigurat personal suficient 5i competent, adecvat instruit, care si asigure
desfigurarea Tn sigurantd a activititilor operationale pe aesroport;

— au aslgurat legdrur| adecvate intre diversi parteneri (Ministerul Transporturilor,
Autoritatea Aeronauticd Civila Romand, Ministerul Apdrdrii, SMURD, etc)) pentru operarea

eficienta st in sigurantd a aeronavelor pe Aeroportul Internafional Maramures.
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c) Nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
In vederea Indeplinirii indicatorilor de performants financiari si nefinanciari de citre

membrii Consiliului de Administratie conform contractelor de mandat, acestia au fost stabiliti

prin negociere cu autoritatea publica tutelard si aprobati prin Hotdrdrea nr. 299 din

29.09.2022.
" Ty F‘ﬂ"rd:f"ﬂ Realizat pand
r. g an ormula de i acordate la data de
ot Criteriu um ket Prevederi 2023 criteriilor de
Mumdr miscar i
3 . Piscari - 950 0,35 1535
Cifra de afacen
dir wenituri
Productivitatesa Leif o
& propriifMr. 153,00 0.10 29200
muncii salariat " £
@ h=diu de
salariati
Datarii restante
Pericada de ¥ nr. zile
3 rambursare a zile restante/cifra 120 0,05 120
dateriilar restante de afaceri din
wveniturl propril
Creante
Perioada de “*“‘;:: i
4 rambursare a ile
rmnml:r i zi restante/Cifra 120 0,05 120
de afacer din
venitur proprii
Cheltuiel
curante
Cheltuieli curente { cheltuieli
5 I3 1000 lepl venituri e totale = o75,00 0,05 088,00
totale amaortizare fveni
Turi totale
x100:0]
0,25
6 | Numdrde pasageri | pers. 65.000 89,940
0,15
7 Venituri proprii lai 900,000 TAB7.497
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d) Situatia privind traficul aerian pentru anul 2023,

Trafical de prsageri pe seropariurile din Roménia in anul 2023

Traficul aerian comparativ la nivelul aeroporturilor din Romdnia se revede mai jos:

COMPARATIE TRAFIC DE PASAGERI PE AEROPORTURILE DIN
BOAMANLA iN ANUL 20222023

24.593.281

25,0000 1040

20000104

Anul 2022 Anul 2023
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Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Roménia

Numdirul de miscari la nivelul anului 2023 se revede mai jos:

Numiirul de miyciri aeronave pe acroporturile din Romdinia in anul 2023

Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Roménia

Evolutia valorilor de trafic aerian In perioada 2018 - 2023 se regaseste mai jos:

S

ANUL Numar miscari TOTAL PASAGERI

2018 112 2.621)
2019 916 40.902
2020 608 17.344
2021 886 44.266
2022 1466 76.363
2023 1535 89,940




A 4 AEROPORTUL INTERNATIONAL MARAMURES
——————————————————————————

) Sistemul de control intern managerial

In cadrul regiei exista implementat un sistem de control intern managerial, care este
prezent pe toate palierele de activitate ale regiei si se manifesta sub forma autocontrolului si 3

controlulul ierarhic,
Atributiile controlului intern managerial ce se exerita sunt:
«  examinarea legalitatii, regularitatii si conformitatii;

= supravegherea functionarii sistemelor de fundamentare a deciziei, planificarii,

prognozarii, organizarii si coordonarii;

= evaluarea eficientei si eficacitatii cu care sistemele de onducere si de executie, la

nivelul regiei, utilizeaza resursele financiare, umane si materiale pentru indeplinirea
obiectivelor si obtinerea rezultatelor stabilite,

La nivelul RA. Aeroportul International Maramures au fost luate masurile necesare

pentru elaborarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, Inclusiv procedurile

formalizate pe activitati. Obiectivele, actiunile, responsabilitatile, termenele, precum si alte

componente ale masurilor respective sunt cuprinse in programul de dezvoltare a sistemulul
de control intern managerial care a fost elaborat si actualizat la nivelul regiei.

La organizarea sistemului de contron intern managerial s-a avut In vedere realizarea a
trei categoril de obiective permanente, care pot fi grupate astfel:

= obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii
= obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor interne si externe
« obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne,

Dezvoltarea sistemului de control intern managerial se realizeaza conform
prevederilor legale prin elaborarea si actualizarea programului de implementare/dezvoltare
a carul structura cuprinde: etape, obiective, activitati/actiuni, responsabili si termene de

realizare,

standardele de control intern managerial aplicate la nivelul regiei sunt:

1. mediul de control

1. etica siintegritatea

2. atributii, functii, sarcini
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3. competenta, performanta
4, structura organizatorica
2. performante si managementul riscului
1. abiective
2. planificare
3. monitorizarea performantelor
4. managementul riscului
3. activitati de control
1. proceduri
Z. supravegherea
3. continuitatea activitatii
4. informarea si comunicare
1. Informarea si comunicare
2. gestionarea documentelor
3. raportarea contabila si financiara
5. evaluare
1. evaluarea sistemulul de control intern managerial

2. audit Intern - de catre Biroul audit intern din cadrul Consilivlei Judetean
Maramures

La data de 31 decembrie 2023 a fost intocmit Raportul asupra sistemului de control
intern managerial care, in temeiul prevederilor Anexel 4 la Ordinul secretarului general al
guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codulul controlului intern managerial al
entitatilor publice, cuprinzand standardele de control intern managerial, atesta ca R.A
Aeroportul International Maramures dispune de un sistem de control intern managerial al
carui concepere si aplicare permit partial conducerii si consiliului de administratie sa
furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate,
eficacitate si eficienta.

Din analiza rapoartelor asura sistemului de control intern managerial transmise

ordonatorului pricipal de credite, rezulta ca Aeroportul International Maramures are 15

standarde implementate.
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CONCLUZIN 5T PROPUNERI

In urma evaluarii activitatii directorului general al regiei, consiliul de administratie

formuleaza urmatoarele concluzii/ propuneri:
1. In anul 2023, traficul de pasageri a crescut cu 17.78% ajungand l1a 89.940 pasageri.

2. In urma verificarii documentelor contabile, auditorul independent a concluzionat ca
situatiile financiare la 31.12.2023 ofera o imagine fidela a situatiei financiare a regiei si a

fluxurilor de trezorerie din anul 2023,

3. Dezvoltarea unel culturi organizationale care sa contribuie la cresterea calitatii serviciilor

furnizate tuturor clientilor regiei.

Astfel, anul 2023 a marcat o dezvoltare 3i o modernizare firi precedent a
infrastructurii aeroportuare, prin implementarea, sub trafic, a celor trei proiecte majore:
"Extindere $i modernizare terminal pasageri” in valoare de 209.607.302,35 lei, "Cresterea
gradulul de siguranta si securitate prin achizitiionarea de echipamente specifice™ in valoare
de 70.283.839,50 5i "Cresterea sigurantei si securitatii pasagerilor la Aeroportul International
Maramures (remiza P5l 5i drum perimetral] - Tn valoare de 33.799.190,37 lei, toate fiind

finantate din fonduri nerambursahile.

Obtinerea finantarii si Implementarea celor trel prolecte de infrastructura, frd a
intrerupe traficul aeroportuar, in condifii de securitate i siguranta a pasagerilor si
operatiunilor, toate acestea sunt realizirl notabile in evaluarea directorilor generali care si-au
desfasurat activitatea in anul 2023.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
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